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Wktad

Kreatywny, pomystowy, myslgcy
niestereotypowo. Kreuje idee i

Opisy Rol Zespotowych

Akceptowalne Stabosci

Ignoruje sprawy poboczne.
Zbyt zajety swoimi myslami,

Kreator rozwigzuje trudne problemy. zeby sie efektywnie
komunikowac.
Otwarty, entuzjastyczny, Nadmiernie optymistyczny.
Poszukiwacz komunikatywny. Bada mozliwosci. Traci zainteresowanie, gdy
Zrodet Rozwija kontakty. minie pierwszy entuzjazm.
Dojrzaty, pewny siebie, dostrzega Moze by¢ postrzegany jako
talenty. Klaryfikuje cele. Efektywnie manipulator. Deleguje swojg
Koordynator deleguje. prace.
Stawia wyzwania, dynamiczny, dobrze Ma sktonno$¢ do prowokacji.
Lok t funkcjonuje pod presjg. Ma site Moze urazaé¢ uczucia innych.
okomotywa sprawczg i odwage do przezyciezenia
przeszkod.
Powazny, strategiczny i wnikliwy. Widzi Brakuje muljej sity sprawcze;j i
Ewaluat wiele opcji. Celnie osgdza. zapatu oraz umiejetnosci
waluator inspirowania. Moze byc¢
nadmiernie krytyczny.
Dobrze wspétpracuje, spostrzegawczy i Niezdecydowany w
Dusza dyplomatyczny. Stucha, buduje relacje i kryzysowych sytuacjach.
Zespotu tagodzi tarcia. Unika konfrontaciji.
Praktyczny, niezawodny, efektywny. Nieelastyczny. Powoli reaguje
Przekuwa idee w dziatania, umiejetnie na nowe mozliwosci.
Implementer

organizuje prace, ktorg trzeba
wykonac.

Perfekcjonista

Pracowity, sumienny, niespokojny.
Wyszukuje btedy i niedociggniecia,
ukierunkowany. Poprawia i udoskonala.

Ma tendencje do
nadmiernego zamartwiania
sie. Niechetnie deleguje.

Specjalista

Ukierunkowany, samo-motywujacy sie,
poswiecony. Dostarcza unikalng wiedze
i umiejetnosci.

Whnosi wkiad w waskiej
dziedzinie. Rozwodzi sie nad
specjalistycznymi
problemami.

© BELBIN 2014




- BELBIN D

Samodzielny Ksiegowy Lasu
Profil Stanowiska

Ten raport powinien zosta¢ przekazany osobie odpowiedzialnej za rekrutacje lub rozwdéj danego
stanowiska. Opisuje on specyficzne wymogi na stanowisku pod wzgledem Ro&l Zespotowych.

Pomocne

Niepomocne ‘ ‘

PER SP EW IMP KR DZ LOK PZ KO

Rola Zespotowa

Okreslony w ten sposéb profil na stanowisko wymaga kogo$ kto ma intencje pracy wedtug
najwyzszych standardéw, chce zapewniaé, ze istotne jest nie popetnianie btedéw w pracy, jest
swiadomy/a wagi dotrzymywania terminéw. Odpowiednia osoba powinna przyktada¢ duzg
uwage do szczegotdw i powinna potrafi¢ przeprowadza¢ zadania do kohca.

Praca wigze sie z wykazywaniem sie duzym stopniem umiejetnos$ci tj. opartych o wiedze
techniczng i doswiadczenie, jak rowniez bycie osobg z inicjatywg w ramach zdefiniowanego
obszaru.

Wartosciowym kandydatem bedzie ten, ktéry poszczegodlne zadania wykona samodzielnie,
zamiast powierzaé je innym osobom.

Zostato wskazane, ze umiejetnosci delegowania i myslenie strategiczne moze miec
niekorzystny wptyw na te prace.

N\ J

Samoocena uzupetniona na 29-Jun-2016
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Samodzielny Ksiegowy Lasu
Oczekiwania na Stanowisku

Ten raport powinien byé przekazany kandydatowi albo osobie na tym stanowisku. Opisuje on
zachowania, ktére pomogg osiggna¢ dobre wyniki w tej pracy.

Pomocne

Niepomocne ‘ ‘

PER SP EW IMP KR DZ LOK PZ KO

Rola Zespotowa

To stanowisko potrzebuje prawdziwego profesjonalisty, ktéry potrafi spozytkowaé cate
dostepne doswiadczenie i pracowaé wedtug najwyzszych standardéw. Bedzie sie od Ciebie
oczekiwaé, ze bedziesz na biezgco z wszelkimi nowosciami, kiére zachodzg w Twojej
dziedzinie i bedziesz nieustannie poszukiwat/a sposobow usprawnienia rzeczy, nawet jesli
bedg one mniejszego formatu. Pamietaj, ze klucz do sukcesu na tym stanowisku lezy w
zdobyciu szacunku jako profesjonalista, zaréwno od kolegow, jak i przetozonych.

Za wszelkg cene nalezy unikaé bledéw i pomytek, poniewaz mogg one mie¢ powazne
konsekwencje. Powinienes/powinnas zawsze o tym pamieta¢ podczas wykonywania pracy.

Zostato wskazane, ze umiejetnosci delegowania i myslenie strategiczne moze miec
niekorzystny wptyw na te prace.

N\ J

Samoocena uzupetniona na 29-Jun-2016
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Samodzielny Ksiegowy Lasu
Lista obserwacji dla stanowiska

Ten raport pokazuje zachowania, ktére Obserwatorzy uznali za cechy majgce wptyw na stanowisko.

Zachowania pokazane tlustym drukiem wskazujg na trzy gtéwne cechy wazne na tym stanowisku.

Liczba gwiazdek oznacza liczbe Obserwatorow, ktérzy w ten sposob zaznaczyli to stowo. Zachowania

uznane za niekorzystne na tym stanowisku sg napisane drukiem pochytym.
Ten raport jest oparty na 5 Ocenach Obserwatorow.
dokladny/a *»**5  niepodejmujgcy/a ryzyka 0
analityczny/a ***5  bronigcy/a swojej "dziatki" 0
skrupulatny/a ***4  sceptyczny/a 0
dociekliwy/a *4  niechetny/a do delegowania pracy 0
roztargniony/a 4  prowokujgcy/a 0
perfekcyjny/a *3  wywiera presje 0
zdyscyplinowany/a 3  nadmiernie gadatliwy/a 0
niekonsekwentny/a 2 nadwrazliwy/a 0
praktyczny/a 2 nadmiernie delegujgcy/a 0
Swiadomy/a priorytetow 2 nieobecny/a 0
skupiony/a na jednej dziedzinie 2  nieelastyczny/a 0
zwlekajgcy/a 2 niepodejmujgcy/a decyzji 0
poprawia btedy 2 rywalizujacy/a 0
niecierpliwy/a 2 rzucajgcy/a wyzwania 0
niezaangazowany/a w szczegoty 2  fatwo adaptujgcy/a sie 0
efektywny/a *1  twardy/a 0
metodyczny/a * pilny/a 0
mysli poza schematami *1 polega na sobie 0
przenikliwy/a 1 zauwaza mozliwosci 0
bezstronny/a 1  opiekunczy/a 0
ograniczony/a w pogladach 1 mozna na nim/niej polegac 0
manipuluje 1 realistyczny/a 0
pomocny/a 1 przekonujgcy/a 0
doradzajacy/a 1 wytrwaly/a 0
kontaktowy/a 1 mowigcy/a wprost 0
spostrzegawczy/a 1 oryginalny/a 0
logiczny/a 1 posiadajgcy/a szerokie horyzonty 0
oporny/a zmianom 1 motywowany/a przez uczenie sie 0
spokojny/a i pewny/a 1 chetnie przekazuje wiedze fachowag 0
impulsywny/a 0 pomystowy/a 0
marudny/a 0 peten/na fantazji 0
obawiajgcy/a sie porazek 0  pracy/a do przodu 0
obawiajgcy/a sie konfliktow 0  przedsiebiorczy/a 0
nadmiernie oddany/a swojej dziedzinie 0  motywujgcy/a innych 0
ekscentryczny/a 0  dyplomatyczny/a 0
nieentuzjastyczny/a 0  kreatywny/a 0
N
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Stowniczek terminow

Samoocena (SPI- Self-Perception Inventory)

Samoocena to kwestionariusz wypetniany przez osobe w celu ustalenia jego/jej Rol Zespotowych.
Kwestionariusz sktada sie z osmiu dziatéw, z ktérych kazdy ma 10 pozycji. Osoba jest proszona o
przyznanie 10 punktéw na dziat w stosunku do tych zdan, ktére najlepiej odzwierciedlajg jego/jej styl

pracy.

Ocena Obserwatora (OA - Observer Assessment)

Ocena Obserwatora to kwestionariusz wypetniany przez ludzi, ktérzy dobrze znajg osobe, ktéra wypetnita
Samoocene. Sugerujemy, aby obserwatorzy zostali wybrani sposrdod tych, ktorzy ostatnio i blisko
wspotpracowali z dang osoba, najlepiej w tym samym kontekscie (np. w tym samym zespole), gdyz
zachowania Rol Zespotowych moga sie z czasem i w réznych sytuacjach zmieniac.

Silna Strona Roli Zespotowej - osobisty wktad
Sg to pozytywne cechy albo zachowania zwigzane z dang Rolg Zespotowa.

Staba Strona Roli Zespotowej - akceptowalne stabosci

To jest odwrotna strona zalety: konsekwencja twojej silnej strony, postrzegana jako negatywne
zachowanie, ktdre moze sie pojawic jako rezultat danej Roli Zespotowej. Jesli ktos dobrze odgrywa dang
Role i jegoljej zalety przewyzszajg stabosci w roli, jest to wtedy nazywane ,dozwolong staboscig”.
Stabosci stajg sie niedozwolone, gdy sg ekstremalne lub gdy nie jest przejawiana powigzana z tg Rolg
zaleta.

Percentyle

Percentyl to sposoéb mierzenia Twojej pozycji w stosunku do innych (reszty populacji). Jesli grupa ludzi
wypetnia test i otrzymuje wyniki, to te wyniki rozktadajg sie od najwyzszego do najnizszego i wynik dane;j
osoby moze byé oceniony w relacji do wynikéw innych. Jesli wynik osoby jest w 80-tym percentylu ,
oznacza to, ze 20% ludzi osiggneto lepszy wynik od tej osoby.

Silny Przyktad Roli Zespotowej

Silny Przyktad to kto$, kto odgrywa dang Role Zespolowa ze szczegodlnie dobrym skutkiem. Aby sie
zakwalifikowac jako silny przyktad danej Roli, osoba potrzebuje by¢ w 80-tym percentylu dla tej Roli
wedlug Samooceny. Kiedy zostang dodane oceny obserwatoréw, ich informacja jest takze wzieta pod
uwage, aby okresli¢ czy dana osoba kwalifikuje sie jako silny przyktad czy tez nie.

Punkty Opuszczone

W kwestionariuszu samooceny czes¢ stwierdzen (twierdzenia kontrolne) nie definiujg cech ROl
Zespotowych przez Ciebie reprezentowanych. Wysoki poziom punktéw opuszczonych (wiecej niz 90 w
skali do 100) oznacza ze wynik raportu nie moze zosta¢ potraktowany jako miarodajny. W tej sytuaciji
zaistnieje potrzeba omowienia wyniku z konsultantem i ewentualnego powtérzenia badania.

© BELBIN 2014






